Forschungsinstitut fiir Unternehmensfiihrung, Logistik und Produktion

1vonl

http://localhost/contenido/cms/front_content.php?idcatart=117&lang=1&...

Parse error: syntax error, unexpected 'cfgClient' (T_STRING) in C:\SERVER\xampp-1.8.2_PHP_5.4.31\htdocs\contenido\conlib\session.inc(380) : eval()'d code on line 1

% == 2 8 Forschungsinstitut fiir
oot Unternehmensfiihrung, Logistik und Produktion

MONCHEN

Home
Forschungsinstitut
Vorlesung F&A SS19
Vorlesung F&A WS19
Vorlesung F&A SS18
Forschung
Forschungsprojekte
Arbeitskreise
Abschlussarbeiten

Publikationen

Sitemap Impressum Kontakt

Delphi Studie
Entwicklungs-, Produktions- und Vertriebsnetzwerke in der Zulieferindustrie

Zielsetzung des Forschungsprojektes:

Ausgangssituation

Die Polarisierung von Markt und Unternehmen |6st sowohl das wohldefinierte Unternehmen als
auch den Markt auf. Aufgrund des verstarkten Wettbewerbsdrucks und der damit einhergehenden
Tendenz zu einer geringeren Leistungstiefe im Unternehmen sowie des Trends einer globalen
Ausrichtung der Unternehmensaktivititen von Herstellern und Zulieferanten treten
Unternehmensnetzwerke als Zwischenform zwischen Markt und Hierarchie in den Vordergrund
des Interesses. Die verkirzten Entwicklungszeiten und der strategische Wettbewerbsfaktor time-
to-market verhelfen insbesondere den Entwicklungsnetzwerken - verstarkt in mittelstandischen
Unternehmen und in der Zulieferindustrie - zu einer zunehmenden Bedeutung, da die
Zulieferindustrie mit steigenden Erwartungen der Hersteller im Bereich Qualitét, Forschung und
Entwicklung sowie der logistischen Funktionen konfrontiert wird.

Ziel des Forschungsprojekts

Ziel dieser Studie ist es, Netzwerkstrukturen auf den Zuliefermarkten herauszuarbeiten. Aus der
Sicht der Zulieferunternehmen sind erfolgversprechende Entwicklungsstrategien fiir die aktuellen
Trends zu erarbeiten, die zur Uberpriifung der eigenen Ansatze und zu einem Benchmarking
herangezogen werden kénnen. Im Mittelpunkt der Untersuchung stehen Kooperationsstrategien.

Ergebnisse

In der Delphi-Befragung wurden insgesamt 155 Zulieferer und Abnehmer aus einer
reprasentativen Querschnitt von Industrie- und Handelsunternehmen mit einer GréRenordnung
von 10 Mio. Umsatz bis tber 250 Mio. Umsatz und einer Mitarbeiterstruktur von unter 99
Mitarbeiter bis (ber 10.000 Mitarbeiter in bezug auf aktuelle Trends in der Zulieferindustrie
befragt. Die Expertenmeinungen bilden die Basis fiir die Ableitung von Entwicklungs- und
Handlungsstrategien und fiir eine Darstellung von organisatorischen L&sungskonzepten in der
Zulieferindustrie.

Die Delphi-Studie enthélt einen Uberblick ber die aktuellen Herausforderungen in der
Zulieferindustrie und konkrete Hinweise flir die Gestaltung von Netzwerken in den Bereichen
Entwicklung, Produktion und Vertrieb. Die zahlreich enthaltenen Benchmarks verhelfen zudem zu
einer Positionierung des eigenen Unternehmens.
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