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Entwicklung einer Methode zur Zielkostenerreichung bei Technologiespriingen zur
Markteintrittsphase bei Brennstoffzellensystemen

Wissenschaftliche und wirtschaftliche Problemstellung

Der Brennstoffzellen-Technologie wird eine entscheidende Rolle in der zukiinftigen Energieversorgung
vorausgesagt. Brennstoffzellen haben das Potenzial, mittel- bis langfristig wesentliche Teile konventioneller
Verbrennungssysteme in vielen Bereichen der Energieumwandlung sowie die getrennte Strom- und
Warmeproduktion zur dezentralen Energieversorgung zu substituieren. Damit kann die Brennstoffzellen-
Technologie einen erheblichen Beitrag leisten, um wichtige wirtschaftliche und umweltpolitische Ziele
Deutschlands wie Energieeinsparung, Verringerung der CO2-Emissionen oder Diversifizierung in der
Energieversorgung umzusetzen.

Daher wurden die Entwicklungen im Bereich der Brennstoffzellensysteme seit mehr als einem Jahrzehnt
intensiv vorangetrieben. Trotz der vielen Fortschritte wurde bisher der Marktdurchbruch nicht erreicht. Einer
der Hauptgriinde liegt darin, dass die Entwicklung von Energieversorgungssystemen einer Vielzahl von
technischen und wirtschaftlichen Einflissen unterliegt, die eine hohe Marktbarriere darstellen. Bei der
Betrachtung unterschiedlicher Brennstoffzellen-Projekte sticht dabei heraus, dass wichtige Zielkriterien wie
marktfahige Kosten und Robustheit des Systems bis dato nicht ausreichend erreicht wurden.
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Abbildung 1: Funktionsweise einer wasserstoffbetriebenen Brennstoffzelle [Quelle: ZBT]

Essenziell fir eine erfolgreiche Markteinfiihrung und —etablierung der Technologie ist dabei die Herstellung
eines qualitativ hochwertigen Produktes unter Beriicksichtigung der Kostenlage. So missen neben den
Anspriichen der Interessenspartner auch die wirtschaftlichen Gesichtspunkte berticksichtig werden. Diese
Anforderungen setzen gerade kleine und mittelstandische Unternehmen (kmU) unter enormen Kostendruck,
da die Leistungsfahigkeit von Brennstoffzellensystemen bislang hauptséachlich nur im (Feld-) Testbetrieb oder
in aufwandigen und teuren Versuchsstanden tberprift wird. Der dabei entstehende zeitliche Aufwand, die bei
Auffalligkeiten erforderliche kostspielige, manuelle Nacharbeit und die Bereitstellung des Reaktionsgases
Wasserstoff mit den dazugehérigen erforderlichen Schutzmalnahmen stellen dabei die Kernproblematiken
dar.

Forschungsansatz

Das Ziel dieses Forschungsvorhabens besteht in der Bewertung und der systematischen, kostenoptimierten
Entwicklung von Brennstoffzellensystemen. Dies soll Unternehmen ermdglichen, ihre Zielkosten zu erreichen
und so den Zutritt zum Markt zu finden. Dabei gilt es sowohl vor- als auch nachgelagerte Stufen der
Wertschopfungskette in die Analyse zu integrieren. Somit sind Kundenanforderungen und Zielgruppen, die
Demontage von bestehenden Systemen und die anschlieBende Kostenevaluierung zentrale
Betrachtungsgegenstande. Daher sind fiir das Forschungsvorhaben verschiedene Fragen zu beantworten:

. Welche Methoden sind zur Zielkostenerreichung bei Brennstoffzellensystemen denkbar?
. Was sind treibende Krafte am Markt und in wie fern beeinflussen die Kundenanforderungen die
Ausgestaltung und Konzeption der Brennstoffzellensysteme?
3. Kdénnen durch die Demontage von Wettbewerbsprodukten Technologie- und Wettbewerbs-Benchmarks
ausgegeben werden?
4. Kénnen durch die Integration von Lieferanten neue Kostensenkungspotenziale erschlossen werden?
5. Wie setzt sich ein mégliches Konzept zur Kostenreduzierung und Zielkostenerreichung zusammen?
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Aus Sicht der Wissenschaft sind zur Erweiterung des aktuellen Stands der Technik folgende Fragestellungen
von hohem Interesse:
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1. Was sind die Einflussgréfien bei der Gestaltung eines Brennstoffzellensystems?

2. Welche Faktoren sind speziell fir kmU und den Markteintritt der Technologie relevant?

3. Welche Gestaltungsfelder und Stellhebel lassen sich aus den identifizierten GroRen ableiten?

4. Ist es fur kmU moglich, bei Technologiespriingen durch gezielten Methodeneinsatz ein Produkt zur
Marktreife zu flihren?

Zu erwartende Ergebnisse

Ziel des Forschungsvorhabens ist es, die Zielkostenerreichung schon bei der Entwicklung von
Brennstoffzellensystemen mit Hilfe von gezieltem Methodeneinsatz herbeizufiihren. Dabei werden neben den
Kundenanforderungen auch die technischen Anforderungen von Brennstoffzellen-systemen berlcksichtigt.
Durch die Einbindung des Kunden kdénnen mdgliche Hold-Ups und Markt- bzw. Diffusionshemmnisse
identifiziert werden. Die Integration von Lieferanten bietet ferner die Mdoglichkeit, Kostentreiber zu
demaskieren und Handlungsempfehlungen abzuleiten. Diese umfassen die grundsétzlichen Bereiche der
Systemzusammenstellung, d.h. der einzelnen Komponenten sowie deren Schnittstellen, und die
Herstellungsprozesse. Im Zuge dessen ist die Demontage mit anschlieRendem Benchmarking von zentraler
Bedeutung.
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Abbildung 2: Diffundierung von Wissen in der Produktklinik [Quelle: Wildemann (2011): Produktklinik]

Hiervon werden insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen in Form von Systemherstellern oder
Zulieferern profitieren, und somit allgemein die Chancen zur MarkterschlieBung verbessert. Der
Erkenntnisfortschritt besteht in der Entwicklung von Methoden, um thermodynamische Zusammenhange
innerhalb des Brennstoffzellensystems und deren Einfluss auf die Kostenentstehung zu verstehen und um das
Verbesserungspotential einzelner Komponenten und des Gesamtsystems bestimmen zu kénnen. Die dadurch
magliche Identifizierung von Kostentreibern oder ineffizienten Komponenten ermdéglicht es den entwickelnden

Unternehmen:
e die Entwicklungserfolge zu erhéhen,
¢ die Komponentenauswahl und deren Einsatz zu optimieren,
e das Zeitmanagement zu verbessern,
e ihre Planungssicherheit zu erhéhen,
¢ technische und wirtschaftliche Optimierungspotentiale zu identifizieren,
o Konstruktionsfehler und deren Auswirkungen zu erkennen,
o die Erfolgsfaktoren Zeit, Kosten und Qualitat gleichzeitig positiv zu beeinflussen und
* Wettbewerbsvorteile gegeniiber anderen Herstellern zu generieren.

Die Bearbeitung der aufgezeigten Problemstellung erfolgt in enger Kooperation mit dem Zentrum fur
Brennstoffzellen Technik (ZBT) und der Technische Universitat Berlin (TUB). Um eine hohe Praxisrelevanz der
Projektergebnisse sicherzustellen, werden Unternehmen in die Forschungsarbeit mit eingebunden. Dies
geschieht u. a. durch einen mehrmals jahrlich tagenden Arbeitskreis, in dem die erzielten Ergebnisse und die
weitere Vorgehensweise mit den beteiligten Industriepartnern diskutiert werden. Dadurch kénnen die
beteiligten Unternehmen einerseits ihre Interessen direkt in das Projekt einbringen und andererseits kann eine
direkte Umsetzung der Ergebnisse in die Praxis erfolgen.

Industriepartner

Das Projekt wird von zahlreichen Unternehmen u. a. aus der Brennstoffzellenbranche wahrend der gesamten
Projektlaufzeit aktiv unterstutzt.

Forschungspartner

Zentrum fir BrennstoffzellenTechnik (ZBT)
Technische Universitat Berlin (TUB)

Forderhinweis:
Das IGF-Forschungsvorhaben 461 ZN der Forschungsvereinigung Institut fir Energie- und Umwelttechnik e.V.
wird Uber die AiF im Rahmen des Programms zur Férderung der industriellen Gemeinschaftsforschung und

—entwicklung (IGF) vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie aufgrund eines Beschlusses des
Deutschen Bundestages gefordert.
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Studienarbeiten

In Rahmen des Forschungsprojekts besteht die Moglichkeit Abschlussarbeiten anzufertigen oder ein
Projektstudium zu absolvieren.

Literaturempfehlungen

Conjoint Analyse — Leitfaden zur kundenwertorientierten Produktentwicklung mittels Conjoint Analysen
Cost Engineering — Leitfaden zur Gestaltung von Produktkosten

Produktklinik — Leitfaden zur Steigerung der Lerngeschwindigkeit und Produktkostensenkung

Methoden zur Zielkostenerreichung bei innovativen Kaufteilen — Eine theoretische und empirische
Untersuchung

Lebenszyklusorientiertes Produktstrukturmanagement — Eine theoretische und empirische Untersuchung
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